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Enlabiblioteca del Hotel B de Barranco, los tres economistas reunidos por El Comercio sostuvieron un debate con momentos de humor einspirado por varios cafés.
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GIANFRANCO CASTAGNOLA Presidenteejecutivo de Apoyo Consultoria
DIEGO MACERA Economistaseniordel Instituto Peruano de Economia

Un contundente

desayuno electoral

Tres generacionesy tres visiones del Peru. Llegamos al final de una campanaricaenpullas,
pero pobre en propuestas técnicas. Por ello, reunimos a tres economistas parasalir de los
clichés electorales y discutir, en profundidad, lo que se debe hacer con el pais.
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ada divertido co-
mienza con la frase
“Treseconomistasse
sentaronaconversar
sobre los problemas
del pais”. Sin embargo, todo cambia
al sentar al profesor Jiirgen Schuldt
adesayunar condos de susalumnos
masdestacados: Gianfranco Castag-
nolayDiegoMacera. Tres generacio-
nesdeeconomistas, contresmiradas
diferentesdel pasado, elpresenteyel
futuro,yconlacomplicidad deviejos
conocidos.

En una conversacién inspirada
porelcafé-Schuldtsiempre con tres
expresos de ventaja—y porlaincerti-
dumbrepropiadeestefindesemana,
el veterano profesor, conocido por
susideas heterodoxas, debate con
dosde sus méds ortodoxos pupilos de
la Universidad del Pacifico sin que
ninguno pierdael buen humor.

“Diego, lo estamos haciendo san-
guche”, lanza Castagnola. “Voy a ex-
tenderme sobre el modelo econémi-
co, porque igual Diego sacara maria-
naunarticulocriticAandome, noseria

laprimeravez”, bromea Schuldt. Y
cuando Castagnola saca un félder
conlascifrasordenadas-latareahe-
cha-, Schuldtlehablaal oidoaMace-
ra: “Ahi saca su papelito chino, igual
que en clase cuando eramialumno.
Asipasabamicurso”.

Laconversacion tiene lomejor de
unbuen debate: discrepancias, pero
también consensos. Los tres econo-
mistas, masalladesusdiferenciasde
edad odevision, coincidenen que se
debeseguiralentandotantolamine-
ria como ladiversificaciéon producti-
va, criticanlaincapacidad del Estado
parabrindarserviciosbésicosypoder
ejecutar las inversiones pendientes
eninfraestructura, y elogian el ma-
nejo prudente delamacroeconomia
en este gobierno. Los tres, de hecho,
invitarianaJulio Velarde arepetir el
platoal frente del BCR.

—Balancedel gobierno—
DiegoMacera (DM): Lo masimpor-
tantehasidolacaida delainversion,
tanto publica como privada. Estoen
parte por una desconfianza mutua
entre el presidente Humalay el em-
presariado. Ello se refleja en la pa-
ralizacion de proyectos enormes. El
presidente Humala recibid varios
proyectos de infraestructura del go-
bierno de Alan Garcia, asi como pro-
yectos mineros (como Toromocho,
LasBambasylaampliaciénde Cerro
Verde), peronoestd dejandoningtin
proyecto grande que elnuevo gobier-
nopuedainaugurar.

Schuldt, conocido

por su heterodoxia,
debate condosdesus
mas ortodoxos pupilos
dela Universidad del
Pacifico.

Los tres economistas
invitarian aJulio
Velarde arepetirel
plato al frente del banco
central.

Gianfranco Castagnola (GC): Coin-
cido conlo que dice Diego, pero pre-
fieroempezar porlo positivo. Queya
tengamos mas de 20 afios con poli-
ticas macroecondmicas responsa-
bles es muy positivo, y este gobier-
no haestado en estalinea. Tanto el
MEF como el BCR han privilegiado
unmanejoprudentedelaeconomia.
Hubo un temor de que el gobierno
del presidente Humala se saliera del
caucey estono ocurrid. Este manejo
prudente eslo que nos diferenciade
los paises de laregion. Los términos
de intercambio nos han golpeado a
todos, y al Pert fuerte; sin embargo,
estamosmejorqueBrasil, Venezuela,
ArgentinaoEcuador.

Un segundo punto positivo esla
institucionalizacién de las politicas
socialesporpartedelMidis. Ojalaque
quien gane hoy mantenga una insti-
tucionquehamanejadomuybienlos
programas sociales con nula interfe-
rencia politicay cero clientelismo.

Finalmente, destacaria el plan
de diversificacion productiva del
Produce,quehahechountrabajode
hormiga con sus mesasejecutivasy
los CITE, tratando de abrir camino
paraquenuevasiniciativasaparez-
cansinunaintervenciénnocivadel
Estado.

Jiirgen Schuldt (JS): jAminome
dejaron nada! Yo no quisiera hacer
lefia delarbol caido. Voy ahablarde
lo positivo. No podemos culpar a es-
te gobierno dela coyunturainterna-

cional. Enrealidad, el problema de
fondo eslacaida drastica delos tér-
minos de intercambio, sobre todo a
partirdel2013.Lasgrandesventajas
quetuvieronlosgobiernosanteriores
fueron bajas tasas de interés, reduci-
daaversiénalriesgo, altospreciosde
los commodities. Creo que no pode-
mossertandurosconél...ysumujer
[risas].

—Eldebate sobre el modelo—
JS: Se cae el precio de los commo-
ditiesyla economia se va al diablo.
Vivimos la famosa maldicién de los
recursos naturales, la enfermedad
holandesa cuando hay un ‘boom’ de
los metales [una sobrevaluacién del
tipo de cambio que afectala compe-
titividad de otras exportaciones] y
el efectomultiplicador de lamineria
noestangrandecomodiceIPE.Noes
ciertoquese generennueve empleos
indirectosporcadaempleodirectoen
lamineria. Poreso estanimportante
ladiversificacién productiva. Conun
énfasis exagerado en materias pri-
mas, estamos fritos.

GC: Creo que el modelo primario
exportador se ha convertido en un
cliché. Implicaria que se ha aposta-
do porunsectoryno hasido asi. Lo
agroindustrial noesprimario. Lapo-
sibilidad de desarrollar en nuestro
desierto unracimo de uvasy poner
enpocos diaseseracimo de uvasen
lamesadeunafamiliaenLondresim-
plicatecnologia. Perdéname, Jiirgen,
peroesonoes primario.

JS: Lomismo ocurre con la mineria.
Alo quevoy es que tenemos que de-
sarrollarmaslonotradicional. Loha
dichoPPK: ; porquésolorefinamosel
30%delcobre? ¢ Porquélanzamosal
mercado internacional roca, piedra
yarenas?

DM: Aqui se trata de aprovecharlo
que tenemos. Tener mineralesy no
explotarlos escomo tener a Messien
tuequipo yno ponerlo de titular. Por
supuesto que todos quieren diversi-
ficacién productiva, perolanueva
mineria es complementaria al desa-
rrollodevarias otrasindustrias.

JS: Parami, es evidente que lo que
mas valor agregado crea por dolar
invertido eslamineria, esonadielo
dice. Lo que yo digo es que hay que
desarrollar la cadena para generar
otro tipo de productos y parano es-
tar dependiendo econdmicamente
delasfluctuacionesdel preciodelos
commodities. Yo soy fanatico de la
minerfa.

—Elroldel Estado—
GC: La gente reclama un mejor Es-
tado, con mejores servicios. Por otro
lado, coincidoconJiirgenenlonega-
tivo del entorno internacional, pero
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igual el Perti podria crecer un poco
masyno lohace porquela politica
fiscal ha sido completamente inefi-
caz. Hemos visto en la campafia que
muchoseconomistascreenquelapo-
liticafiscalymonetariafuncionanen
elvacio, peroenrealidad funcionan
coninstituciones. Siyo soy ministro
de Economiay quiero aumentar en
1%]lainversién publica, entre que se
tomaladecisiény se ejecuta ese gas-
topueden pasar de dos o tres afios, si
sehace.

DM: Unapropuestaconcretaparalos
primeros 100 dias del nuevo gobier-
noestratardeestandarizarenlame-
didaquesepuedalostextostinicosde
procedimientos administrativos de
lasentidades del Estado. No puedes
tener 1.800 TUPA para el mismo pro-
ceso. No se haavanzado tan rapido
comosedeberiacon Servir.Elcuerpo
de gerentes publicos sigue siendoun
temavoluntario, siguenestandosen-
tados, y para algunos casos priorita-
riossepodriaexigirquelasentidades
delEstado tomen a estos gerentes.

GC:Enelcortoplazosipuedeshacer
cosas, hay que ser creativo. Se debe
apuntar alasimplificacién adminis-
trativadel Estadoy creoqueel Ejecu-
tivodebe pedirfacultadeslegislativas
paraesto. También 15020 proyectos
deinversiénqueseanfundamentales
yponerleacadaunounchaperdnpa-
raque avance.

JS: Entre los cinco proyectos mas
grandes que podrian salir hay inver-
sién por S/4.500 millones...

GC: Sedebe darunmarcolegal para
desatracar estos proyectos. Elhecho
de quelasobrasestén amediohacer
genera dos efectos muy negativos:
uno, desperdicioderecursosfiscales,
ydos,lapoblaciénnoestarecibiendo
los servicios que deberiarecibir.

—Laagendadelargoplazo—
JS: Debemos desarrollar una estra-
tegia de largo plazo parareducirla
propensiéndelingresoquesededica

i
1.000 obras

publicas aproximadamente se
encuentran paralizadas segiinun
reporte dela Contraloria General
delaRepublica.

s
“Se caeel preciode
los commoditiesy
laeconomiaseva
al diablo. Vivimos
lamaldicion
delosrecursos
naturales”.

JURGENSCHULDT

alasimportaciones, queesmuyalto.
Los problemas en el Perti siempre
vinieron por una crisis enlabalanza
depagosylapréxima crisis me pare-
cequevaavenir por ahi. Parami, las
empresasideales son aquellas como
Gloriay,enrealidad, todalaindustria
gastronomica. Ahivuelvo ala diver-
sificacién productiva. Pero esto solo
se enfoca en la oferta, también hay
quepromoverlademandaporloque
producimoslocalmente.

Otro punto parala agenda es pro-
mover las carreras de ciencias duras
que permitan desarrollar un mode-
lo de sustitucion de importaciones.
También traer alos grandes cienti-
ficos peruanos del extranjero. Tene-
mos quevalorarlonuestro. Yonoes-
toydefendiendolaindustrializacion
de sustitucién de importaciones de
Prado,Belaunde, Velascooel primer
Alan Garcfa. He escrito unlibro con-
tralaindustrializaciéndesustitucion
deimportaciones,que seguroningtin
alumnomioleyd [todosrien].

DM: Comorepresentantedelagene-
raciénmasjoven, creoqueel Perttie-
ne mucho para crecer. Por ejemplo,

s
“Nopuedestener
1.800 TUPA paraun
mismo proceso. Se
deben estandarizar
enlos primeros

100 dias del nuevo
gobierno”.

DIEGOMACERA

contamos con un bono demografico
grande que va a tener su pico hasta
el 2030.Y esto tenemos que apro-
vecharlo al maximo aumentandola
productividad de la gente que estd
entrando almercadolaboral.

Elotro trabajo pendiente que nos
queda esla convergencia. Nuestra
productividad aunestd pordebajode
nuestrosparesenlaregion. Podemos
implementartecnologiasuperbasica
enelsectoragrario parapoderhacer
un‘catchup’.

JS: Elgran problema del Pertiesla
heterogeneidadestructuraldelasbre-
chasdeproductividad entrelosdistin-
tossectores. Estoimplicaqueunsolin-
vertidoenelsectormenosproductivo
tequintuplicaelresultado.

DM: Otracosaimportante paramige-
neraciénylaquevienedetraseslarevo-
luciéndigitalquesevieneyqueyaesta
pegandofuerteenlospaisesindustria-
lizados. Estovaasustituirciertostraba-
josyamodificar muchos procesos. El
préximo gobiernotiene elretode em-
pezar apensar como estarevolucion
vaaafectarnosdentrode 10020afios.

s
“Ojalaque quien
gane hoy mantenga
elmanejo
institucional de

los programas
sociales del
Midis”.

GIANFRANCO CASTAGNOLA

GC: Todos coincidimos en que una
economia diversificada es mejor
que una economia no diversifica-
da.Lapreguntaes qué tipo de eco-
nomia diversificada. Y aqui tengo
una discrepancia con Jiirgen. El
PBIindustrial del Perti enla épo-
caen que—coincidimos los tres—se
realiz6 una forzada sustitucion de
importaciones era 15% o 16% del
PBI. Esomismo pesalamanufactu-
ra hoy, pero es mucho mds compe-
titiva. Hemos logrado competiti-
vidad en varios sectores, producto
delacombinacién de unaapertura
econdmica con desarrollo de ca-
pacidadesinternas. Cuando vino
Paul Krugmanenel 2014, dejé una
frase que ami se me qued6 marca-
da: “Enel Perino piensen tanto en
industrializacion, piensen en ser
competitivos”.

DM: Lo mds importante alargo pla-
zo es la productividad, eslo inico
quesacaalasnacionesdeserpobres
enellargoplazo. ;Losprogramasso-
cialespuedenayudar? Por supuesto
ytienen queexistir. Perola producti-
vidad eslaclave. mm
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Financiamiento
exclusivo de Toyota
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LLEGO EL TOYOTA MAS
Durante todo el mes de Junio aprovecha para llevarte el TOYOTA que siempre buscaste en el (o)
TOYOTAMAS. Bonos de descuento de hasta $2,000 o S/ 6,646, Financiamiento desde TEA 0%
(TCEA: 13.09%), Seguro gratis y descuento en gasolina por un afio. Descubre mas en cualquiera
de nuestros concesionarios a nivel nacional o en www.toyotaperu.com.pe

pacifico

seguros

Una Vida de Confianza

Vigencia del 01 al 30 de junio del 2016 o hasta agotar stock. No vélido para flotas ni endosos. Promocién valida a nivel nacional en los concesionarios autorizados por TOYOTA. No acumulable con otras promociones. Fotos referenciales. Mas informacion sobre términos y condiciones en www.toyotaperu.com.pe (1) Seguro contratado por Toyota
del PeruS.A., asegurado por Pacifico Seguros. Codigo de producto SBS RG04421200089. El seguro brindado es por el periodo de 12 meses. Aplican términos y condiciones que debes revisar en la Péliza contratada o en www.pacificoseguros.com. RD 1281-2016-ONAGI-DGAE-DA-PC. Seguro gratis aplica para uso particular. Aplica para modelos:
Yaris Sedan, Yaris Hatchback, Corolla, Rav4, Land Cruiser Prado, Highlander, Auris. Stock minimo: 1 unidad por modelo. (2) Descuentos varian segiin modelo y version. Modelo Auris fabricacién 2016 (todas las versiones) con descuento de $2,000 o S/. 6,646 por vehiculo facturado (stock 2 unidades). El Descuento aplica directamente al precio
cotizado por el concesionario, segin modelo de vehiculo mostrado. Sélo para vehiculos que sean facturados durante el periodo de vigencia de la promocién. Los descuentos no son retroactivos ni aplican con otras promociones. T/C referencial S/. 3.323 (3) Condiciones de uso de Tarjeta Primax: Valido para todos los clientes que compren un
vehiculo Toyota con motor gasolinero en el periodo de la promocion. Descuento sujeto al cumplimento de los mantenimientos periédicos segin las condiciones estipuladas en el Certificado de Garantia (Cumplir con mantenimiento inicial de 1,000 Kms y luego cada 5000 Kms o en intervalos de 6 meses, lo que ocurra primero). Caso contrario el
cliente perdera el descuento. El descuento aplicable es de S/. 1.00 por galén sobre el precio mostrado para las gasoholes de 97 y 95 octanos. La Tarjeta de descuento serd otorgada junto con la entrega del vehiculo o hasta 15 dias habiles posteriores ala entrega del vehiculo. Valida por 12 meses contados desde la fecha de entrega. No podré ser
transferida a otro vehiculo. El descuento sélo es brindado por los concesionarios autorizados de Toyota de acuerdo a lalista sefialada en www.toyotaperu.com.pe. Valido paralas estaciones Primax en la relacion ubicada en la web antes mencionada. (4) La campafia Corolla Trio que otorga MAF es previa evaluacién y aprobacion crediticia, consiste
en pagar una cuota inicial de 33% del valor del vehiculo, en la cuota 10 paga el 33% del valor del vehiculo mas el seguro vehicular, GPS, gastos notariales y registrales y en la cuota 18 cancela el 34% del valor del vehiculo, sin intereses. Durante el plazo de 17 meses, el cliente pagara mensualmente el seguro vehicular, GPS, gastos notariales y
registrales aplicables. Ejemplo explicativo modelo Corolla (Céd. TDP 556): Precio del vehiculo S/. 69,071, cuota inicial del 33% equivalente aS/. 22,793.43, cuota décima de 33% equivalente a S/. 23,785.91 incluido el seguro vehicular, GPS, gastos notariales y registrales y una cuota final del 34% del valor del vehiculo equivalente a S/. 23,484.14,
en forma mensual se pagara el sequro vehiculary el GPS, TEA 0%, TCEA: 13.09%. Aplica solo para unidades Corolla en todas sus versiones. Moneda solo en soles. Condiciones vélidas del 01 al 30 de Junio de 2016. Tipo de cambio referencial S/. 3.45, al momento de la transaccion se aplicara el tipo de cambio vigente del dia. Para mayor informacién
de requisitos, tasas de interés, comisiones y gastos estan disponibles en el tarifario en oficinas de atencién y en www.mafperu.com. Informacién difundida de acuerdo aley N° 28587 y Res SBS N° 8181-2012. No acumulable con otras promociones.
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