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OPINION

ElComercio abre sus paginas alintercambio deideas y reflexiones.Enestemarcoplural,

el Diariononecesariamente coincide conlas opiniones delos articulistas quelas firman, aunque siemprelasrespeta.

LASPROPUESTAS PARAELEVAREL SALARIOMINIMO

Lailusion dela RMV

- GIANFRANCO CASTAGNOLA -
Presidente ejecutivo de Apoyo Consultoria

RINCON DEL AUTOR

Keikonieves
y los siete
€nanos

omo parte de suscam-
pafaselectorales, los
candidatoshaniniciado
unasuertedesubastade
incrementosdelaremu-
neracionminimavital (RMV). PPK
rompi6 fuegos con S/850, lo siguid
César AcuinaconS/900, Verdnica
MendozayJosé Lunade Solidari-
dadNacional con S/1.000yremat6
Vladimir CerrénconS/1.500. No
handichocémollegaronaesasci-
fras. Tampoco parecen tener con-
cienciade suimpacto sobrelas micro
ypequeiias empresas, paralas cua-
lesunincrementodela RMV podria
significar una condenaalainforma-
lidad, porque no podrian pagarlo.
Lasactividades econdmicas son
informales cuandolos costosdela
formalidad superan sus beneficios.
YlaRMV esun componente im-
portante de estos costos. El estudio
“Trayectorias hacialaformalidad”
(Banco Mundial, 2008), realizado
con trabajo de campo, con encuestas
y‘focus groups’ amicroy pequefias
empresas, nosdalucesalrespecto.
Plantea que las microempresasin-
formales,enlamedidaenquevan
creciendo, son capacesdeaccedera
dosdimensiones dela formalidad:
lalegalylatributaria. Suelen sacar
sulicencia municipal yRUC, y pagar
impuestos poral menosunaparte de
susrentas,loqueles permitelidiar
confiscalizacionesylesfacilitala ob-
tencién de créditos.
Lavallahacialaformalizacién
enelterrenolaboral, sinembargo,
lesresultainfranqueable. Elestudio
muestraque mantienenrelaciones
laboralesbasadasenlainformali-
dad: masdel 80%delaschicas (de

delasempresasencuestadas
manifestaron que sunego-
cionoerasuficientemente
productivo como para poder i
pagarlaRMV, ademdsdede- ‘*
clararquelesresultaincom-
prensible pagar “unsueldo

piso” cuando suelen remunerar por
destajo.

Lossalariosdebenreflejarla pro-
ductividad. Elobjetivode fijarun
salariominimoes protegeralostra-
bajadoresensituacionesenquelos
empleadores pudieran tenerun po-
derdenegociacion excesivoyremu-
nerarlos por debajo de su productivi-
dad.Sebuscaqueesesalarioseaun
pisoy, por tanto, menor al salario pro-
medio. Porelloesun error comparar
nuestraRMV conlade otrospaises.

RESPONSABILIDAD
Harian bien los candidatos
enrevisar cifras antes de
aventurarse a realizar promesas
electorales inviables.

Enel Perti, untrabajador produ-
ce,enpromedio, 23% menos que su
par colombianoymenosdelamitad
quesuparchileno. Lorelevantees
entender nuestromercadolaboral
ysudinamicaconlainformalidad.
Lagrandispersiénde productivida-

J

L

o

deshacequeelactualnivel
| deRMV(S/750) termine
# |, siendoelevadoparavarios
3 segmentosdelmercado.En
lasmicroempresas de pro-
h vincias, por ejemplo, 45%de
lostrabajadores percibe un
salariomenoraesaRMV—-esdecir,
hayquienesestan dispuestosatraba-
jarpormenosdelaRMV, perotienen
quehacerlo fueradelaformalidad-.
Claramente,laRMV actualyaesuna
barreraalaformalizacién. Porello,
decada100trabajadores,solo30
sonformales;los 70 restantesno tie-
nenningun tipode protecciénlegal.
SubirmdaslaRMV podriaincentivar
aqueempresasquehanavanzadoen
formalizarse pasen trabajadoresala
informalidad, mas aun en un contex-
todeenfriamientodelaeconomia.
¢Quéhacer? Elestudio del Ban-
coMundial recomendaba evaluar
una RMV diferenciada porregiones.
Apoyo Consultorialanzé una pro-
puestade RMV diferenciadapara
dos segmentos: micro/pequeias
empresasymedianas/grandes. Es-
tapropuestaincluia estableceruna
politica porlacual solo se aumenta-
ralaRMV cuando esta fueramenor
al50%del salario promediodel
segmento.
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Conlosactualesniveles, se po-
drfaaumentarlaRMVenlasem-
presasmedianasy grandes. Es cier-
toqueestablecer diferenciaciones
puede generar distorsionesenel
mercadolaboral. Perolafijaciéonde
un precio por parte del Estado-yel
salario esun precio—yagenerauna
distorsién per se. Lapropuestareco-
nocelagrandiferencia de producti-
vidadesytiene el efecto de dismi-
nuirlos costos de esaintervencién
enlossegmentos mdsvulnerables.
Existen estudios que muestran que
untrabajador delamicroempresa
tiene unaproductividad equivalen-
teal 12%del delamedianaempre-
sa;yeste, unadel 50%del deuna
grande.

Lainformalidad esunreto for-
midable paranuestro pais. Las pro-
puestas que algunos candidatos han
hecho parasuperarlanovanaso-
lucionarnadasi, almismo tiempo,
promueven medidasquevanenla
direccion contraria. Harfan bien los
equiposdeloscandidatosenrevisar
cifrasantes de aventurarse arealizar
promesaselectoralesinviablesque
generanilusiony futura decepcion.

Losbalonesdegasa
S/12nodebie-
ranrepetirse.

PATRICIA DELRIO
Periodista

unoacinco trabajadores) notienea = 5
ningtin empleadobajo contratola-
boral, ydostercios delas méas gran- o
des (de 11a50trabajadores), tam- f
poco.Lasrazones son obvias: el alto -
costode despido—el Pertitiene una @ i
delas 15legislacionesmasrigidas -
enelmundo-ylaRMV. Dostercios
L]
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'Y los Panamericanos para pobres?
é parap :
-FRANCO GIUFFRA -

Empresario
reoqueesunderroche nales. Laedificacién detoda listoenabrildeesteafio,pe- | hospitalespublicos (Minsa, gobier-
queel Pertidestine mas lainfraestructuravaaser . —e%» roqueaunnotieneprimera | nosregionalesyEssalud).Elinfor-

demilmillonesdedolares
paraorganizarlosJuegos
Panamericanosdel 2019.

Unaopiniénimpopular que
sustento delasiguiente manera.
Deuna parte, no considero quelas
competencias deportivasytodoel
jubileo previoy posterior al evento
sirvan efectivamente paradarun
nuevo impulso sostenible ala ciu-
dadyparaqueloslimefios, por fin,
amenyrespetensutierra. Simple-
menteno encuentro unarelacion
entrelos grandes problemasdela
ciudadylaorganizaciéon de este
megaevento.

Adicionalmente, el costofiscal va
aser enormey concreto, mientras
quelosbeneficios, fueradelosingre-
sosextraordinarios por turismo, son
muy dificilesde estimar.

Enparticular, conelretrasoque
tienenlasobras, sera complicado
hacerbuenos concursos, negociar
precios, cuestionar partidas adicio-

como un ‘salad bar’ para con-
tratistasy constructores.

Bastarevisarla propuesta
queLima presentdalaOrga-
nizacién Deportiva Pana-
mericana (Odepa) enel 2013 para
anticiparlaestrechez de plazosylas
consecuenciaseconémicasdelos
apuros.

Se prometié entoncesunaVilla
Panamericanasobre unterrenode
43 hectdreas con 60 edificios. Un
coliseo polideportivo para4.000
personasqueseibaainauguraren
octubre del 2014. Un centro depor-
tivoacudticoque debidverlaluz
enabrildel afio pasado. Un parque
paraciclismoBMX, en SanJuande
Lurigancho, que debid estarlistoen
marzodel 2014. Unvelddromo. Una
nueva piscinaen el Campode Mar-
te. Uncampo dehockey en Miraflo-
res, quenoseinaugurg, como estaba
previsto, enoctubredel 2014. Un co-
liseo paraelvéley, que deberiaestar
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piedra.

Esoseranlos planes prin-
7 .. cipales,perotodohacam-

e biadoyahorahayotros, que

nose conocen porqueel do-

cumentonoespublicotodavia. Ha-
cetresafos, el presupuesto deinver-
siény gastos operativos rondabalos
1.100millonesdeddlares. Tengala
seguridad de que ese nimero solose
irahaciaelcielo, cuandolo conozca-
mos, yhastalasestrellas cuandolas
obrashayanterminado.

Perolomasimportantenoeseso,
sinoque se destine esa cantidad de
dineroenun paispobre, plagadode
necesidades. Ninguna de las priori-
dadesurgentesenmateriadesalud,
seguridad o educacién serd mini-
mamente satisfecha conesteevento
deportivo.

Estaplata, ysobre todoel esfuer-
zo focalizado de gestion que implica
organizarlosPanamericanos, bien
pudo ponerse al servicio de nuestros
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me delaDefensoriadel Pueblo del
2013 sobre estamateriaesparallo-
rar: 50% de esos establecimientos
notienen elequipamiento adecua-
doparaatenderemergencias. Fal-
tansillas deruedas, desfribiladores,
bafios, lavamanos, rampas. E140%
notienerayosX.

LosPanamericanosson segura-
mente un evento apoteodsico; una
honra parael pais anfitrién yuna
fuente de celebracién. Perono ayu-
dardalospobresdel Pertide forma
relevante. Noerauna prioridad lle-
varlosacabo.

Debemos pedirle a Torontoque
losorganice de nuevo. Ellostienen
laplataylainfraestructura. Que ha-
ganlosJuegosensolidaridad con
lospobresdel Perti. Y con esa plata
yesagestion arreglamostodoslos
servicios de emergenciade nuestros
hospitales. Cuestiéon de tragarse el
sapoymandarlesuna carta: “Dear
Canadians...”.

asituacion de Keiko Fujimorien
estacampafiaelectoral esreal-
mente privilegiada: tiene un soli-
dotreintaytantos por ciento que
pareceno desinflarse connada,
todaslasdecisiones arriesgadas que toma
(caviarizarseenHarvard, dejardeladola
vieja guardia fujimorista) parecen funcio-
narle, ylosataquesquelavinculan consu
padrenolehacenmuchamella.
¢{Quéhapasadoconlacandidatade
FuerzaPopular? ; Sehaconsolidado? ¢ Tie-
neungran equipode campaiiaquelahace
invencible? Algo de eso hay, pero sicompa-
ramoslasituacién de estacampaiia versus
ladel 2011, hay otros factores que podrian
estarlaayudandoyquenotienennadaque
ver con su performance como candidata.

Enprimerlugar, estdlacantidad de
aspirantes alapresidencia: enel 2011
postulaban diez ciudadanos, de los cua-
les cinco eran realmente unosilustres
desconocidos. ¢ Alguien recuerdaaNo-
riega, Pinazo o a Reymer? Eso limitabala
contienda a cinco pesos pesados, donde
ademas de la sefiora Fujimori postulaban
un Toledo pre-Ecoteva, un Humala capaz
de aglutinar el voto de centroizquierda,
un Castafiedalleno de obrasyun PPK con
olor anovedad. Keiko Fujimori, que para
enerodel 2011 lograba captaralgo asi co-
mo el 20% dela intencién de voto, se mo-
viaenuna contienda durisimaenlaque
el candidato con mas posibilidadeslelle-
vaba al quinto puesto menos de 10 puntos
porcentuales. Para que entiendan lamag-
nitud de la diferencia, hoy Keiko Fujimo-
rilellevaal segundo lugar (PPK o Acuiia)
casi 20 puntos. Susensacion de triunfo
estdmarcadano solo porsusélido 30%,
sino porque los medianos nisiquierasele
acercan.

Lapreguntaentoncesseria porqué no
crecenlosmedianos. Yahiradicajusta-
mente lacomplejidad de estaeleccion. A
diferenciadel 2011, hoylos cuatro pun-
teros, que aglutinan menosdel 70%de
intencién de voto, tienen que luchar con-
traunejército de microcandidatos que les
quitan posibilidades de superar ese 20%
queleborrariaaKeikolasonrisa de triunfo
asegurado. Actualmente, sial 5% de Guz-
man le sumamos el 2% que tienen otros
candidatos (como Reggiardo, Mendoza
y Urresti), se podria alcanzar un valioso
15%. Para complicar ain mas el panora-
ma, los demas pequeiiitos que no emer-
gendel rubro “otros” son figuras de peso
como Antero Flores-Ardoz, Yehude Si-
mon o Alfredo Barnechea, que se presen-
tan como mas alternativas posibles para
ese electorado bastante atarantado porla
variedad delaoferta.

Asilas cosas, Keiko Fujimori andamas
cémoda que Blancanieves protegida por
susenanos, por ese ejército de candidatos
‘petit’ que, sin proponérselo, se han con-
vertido enlamejor pastillade chiquitolina
delosmedianos. Las cosas, sin embargo,
podrian cambiar. Conlanuevaleyelecto-
ralvigente, algunos podrianretirarse en fe-
breroalsospechar que no pasaranlavalla.
Coneltiempo, ademads, algunoselectores
abandonaran asu candidato prometido
parasumarse alasfilasdel que tiene mas
posibilidades. De ocurrir asilas cosas, ha-
bra que ver quién serd capazde capitalizar
esamovilidad. Cual candidatolograré co-
larse ensegundavueltayhacerlelacompe-
tencia férrea aKeikonieves que parece fija
enestacontienda.

Y decimos parece, porque ennuestras
campafias electorales cualquier cosa pue-
depasar, yestaeleccién también podria
transformarse de pronto en ese circoal que
le crecenlosenanos paraaguarle el showa
losmés plantados. Veremos.

HABLA CULTA €&l Comercio
- MARTHA HILDEBRANDT -

Chivita.Es diminutivodel femenino de chivo, asuvez de “chib, vozdellamada paraque el animal
acuda” (DRAE2014).EnelPertuyenotros paisesdela Américahispana, chivita (conmenos
frecuenciachiva) puede hacerreferenciaala “porcién de barba que sedejacrecerenlapunta
delmentén” (Diccionariodeamericanismos, ASALE, 2010). Véase un ejemplodel diario limefio
LaReptiblica (14/12/2014): “Unsujeto, dechivita, vestidoen un mantonaranja”. Enlalengua
general chivita (ochiva) esequivalente deperilla ‘pelo que se dejacrecerenlapuntadelabarba’.
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