= @® OPINION

Viernes 26 de agosto del 2016

=,

A GIANFRANCO

K EL Castagnola
4%

I presidente del Consejo de Mi-
nistros, Fernando Zavala, salié
airoso de su primera pruebade
fuegoal obtenerelvotodeinves-
tiduraenel Congresolasemana
pasada.Ahorael Gabinete Ministerial podra
concentrarse en la ejecucion de los planes
presentados para cumplir las ambiciosas
metastrazadasal 2021. Hasurgido, sinem-
bargo, unescolloadicional:laralentizacion,
quepuedellegaralaparalisis, delos grandes
proyectos de inversién ptiblica, comore-
sultado del temor que viene infundiendola
Contraloria General delaReptblicaconlas
primerassefiales de sunueva gestion, como
editorializd este Diario hace algunos dias.

Elorigen de esta preocupacién esla ac-
cién de control preventivo de la contraloria
enla alianza publico-privada (APP) parala
construcciony operacion delalinea 2 del
metrodeLima. Ellavinoacompafiadadeun
despliegue mediatico inusual y con un ade-
lanto de opinién (“encontramos cinco irre-
gularidades que evidencian corrupcion”)
que afecta seriamente la reputacion de fun-
cionariosde buen nombre.

En términos de fondo, la contraloria in-
cluyéinterpretacionesdesurolqueresultan
discutibles y de consecuencias impredeci-
bles.Laauditoriaefectuadahaincluidouna
opiniény posible sancion respecto de deci-
siones de funcionarios que han constituido
practicascomunesdesdehacemuchosafios.

Unejemploclaroeselcriteriode“pasa/no
pasa”’ quesesueleaplicarenlasAPP.Enuna
primera etapa, se precalifica alos postores.
Estosdebenmostrarque sonoperadoresca-
lificados que cuentan conla experienciayel
patrimonio suficiente como parallevaraca-
boel proyectoquese concursa. Porejemplo,
sisetratadelalicitaciéon de unanuevalinea
de transmision, se suele pedir alos postores
que certifiquen que operan una cantidad de
kilémetrosdelineas, quetienenunpatrimo-
nio y activos minimos, y que no estan impe-
didos de contratar con el Estado Peruano.
Todoslos precalificados compitenluego ex-
clusivamente por un factor econémico muy
objetivoy claro—en el ejemplo anterior, el
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Contraloriaen cuestion

menor costo de servicio total que se cobrara
alsistemadeenergiadel pais—. Laventajade
este sistemaradicaen que, enlamedidaen
quetodoslospostoreshanmostradosucapa-
cidad deejecuciéndel proyecto,labuenapro
asegurael mejor resultado econdmico para
lasociedad ylo hace de manera totalmente
transparente.

Lacontraloriatiene unaopiniéndistinta:
considera que debieron valorarse propues-
tas técnicas. Pero estaresulta una opinidn,
que podria traducirse, en todo caso, en una
recomendacién —que los funcionarios po-
drian ono aplicarla en el futuro-, pero no
debiera constituirunacausaldesancion.No
constituye unrol de la contraloria determi-
nar cémose hacenlos concursos, nicémose
seleccionanlospostores, nicomose califican
laspropuestas.

Estanuevaorientaciéndel control guber-
namental conllevaevidentesriesgos. Elbuen
funcionamientodel Estadosebasaenquelos
funcionariosyservidorespublicos,actuando
dentro del marco delaleyycumpliendo de-
bidamente sus procesos y procedimientos,
toman decisiones basados en su criterio, ex-
perienciaybuenas practicas. En el ejercicio
de sufuncién asumen el riesgo de cometer
errores, por los que pueden ser castigados
porlaopinién publicayporloselectores.

Lasauditorias dela contraloria no debe-
rianinvadiresosterritorios. Nosoloseafecta
la operatividad del Estado—pueslos funcio-

narios no querran tomar decisiones—, sino
que losauditores de la contraloria posible-
mente no cuentan con el conocimiento de
lasinnumerablesmateriasque diariamente
setratan en el Estado. Ademas, las circuns-
tancias cambian y lo que pudo haber sido
unabuena decisién en un momento, yano
laesenotro. ;Haceestopuniblealosfuncio-
narios que latomaron bajo determinados
supuestos?

El contralor ha declarado que revisara
con especial atencién todos los proyectos
concesionados y por concesionar, para lo
que ha conformado el Grupo de Control de
Inversiones (GCI). Sise persistieraenaplicar
los criterios anteriormente mencionados,
sencillamente no veremos ningtin avan-
ceenelcierre de brechadeinfraestructura
durante los préximos afios. Una l4stima.
Nuestro sistema de control, que ya pecaba
deunasfixiante formalismoenel controlde
lalegalidad, atemorizando a funcionariosy
haciendo incurrir al Estado y alos privados
en innecesarios costos, estd tomando una
sendapocodeseable.

Ojaldelnuevo contralorrepienseelman-
dato quele dala Constitucion. Sulabores
muy importante para atacar el flagelo dela
corrupcién-haciéndolo en forma tal que
no afecte la operatividad del Estado—. Pero
siequivoca el enfoque y los instrumentos
parahacerlo, el costo para el pais resultara
muy alto. mm
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“No constituyeunrol de

la contraloria determinar
comose hacenlos
concursos, ni como se
seleccionan los postores o
se califican las propuestas”.
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okémon Go es una exitosa apli-

cacién mévil que hallevado ‘de

caceria’agrandesy chicos por

las calles de la ciudad. Verlos

apuntar con sus smartphones

o correr desenfrenadamente ala préxima

pokeparada, hamerecido comentarios dis-

tintos: mientrasunosagradecenqueeljuego

nopromuevaelsedentarismo, otrossefialan

que estamos ante el inicio del apocalipsis

zombi. Lociertoesquesetratade unfendéme-

noquehahechoevidentealgunosconceptos
masalladelapropiaaplicacién.

Porejemplo,quejugarnoesunaactividad

adormecida enlos adultos. Al contrario, los

LOSCONCEPTOS QUEHAESTABLECIDO ELVIDEOJUEGODE REALIDAD AUMENTADA

Mas alla de Pokémon Go

juegoshan demostrado ser capacesde poner
enjaque cualquiertablade productividad. Si
lasempresasyatenian que lidiar conlas dis-
tracciones que suponenFacebook, Snapchat
ydemas, laaparicion de fendmenoslidicos
conaltopoderadictivo supone todo undesa-
fio. Soloempresasavispadashansabidoapro-
vecharlaolaPokémonparamontarnegocios
odesarrollar programas de caceria parasus
empleadosafindenoperderlos...deltodo.

Queeljuego puede ser lamejor herra-
mientade socializacién. Pokémon Go halo-
gradolamismacantidad deusuariosactivos
que Twitterymasdescargasensmartphones
queTinder. Seginlafirmadeanalisisde da-
tos SimilarWeb, ha sido capaz, incluso, de
desplazar alapalabra ‘porno’en el rdnking
delosmotoresdebuisqueda.

Quelos ‘millennials’y las generaciones
precedentes, separadosporunabrechadon-
delosjévenes saben mas que los adultos de
Internety de aplicaciones, pueden aproxi-

marse y coexistir en un mismo entorno tec-
noldgico. Pokémon Go ha probado que las
distancias se diluyeny que las edades se en-
cuentranyredimen cuandoeljuegoconecta
sustiemposlibres.

Queagquellavisiondelosvideojuegosque
mostrabasujetosenajenadosyconsobrepe-
sodebeactualizarse. Eljuegoesmuchomas
racional delo que sugiere el sentido comtin
oelprejuicio convertidoencliché. Ahiestan
parademostrarlotodoslos ‘gamers’de FIFA
16 que cumplen religiosamente su sesién
pelotera semanal en alguna de las muchas
canchasdelaciudad.

Quelarealidad aumentada, aunque exis-
te desde hace afos, ha obtenido cartade
ciudadaniayvaa trasformarla manerade
consumir los medios. Su alcance llega mas
alld de los juegos, pues permite al usuario
aprovecharlosentornosdelmundoreal para
interactuar con unaexperiencia digital que
seintegraasuvidacotidiana. Segurodejara

de ser un divertimento para convertirse en
unproducto culturalalquelagentededique
tiempoydinero.

Quelasbuenas historias siguen impor-
tandoylatecnologiaessolounaherramien-
ta. ¢ Alguien cree que hubiera sido lomismo
sinunamitologiatan fuertecomoladePoké-
mon? ¢ Estariamoshablandode unfendéme-
nosieljuego sellamara Atrapabichos?

Y, finalmente, queloviejoconocidoessiem-
prebienvenido. Porque, enuntiempo satura-
dodeestimulosynovedades, soloescapazde
confortarnosloqueyaconocemos,loqueper-
manecepeseatodosesoscambiosyprimicias.
Esdecir, el calido abrazo del regreso, delare-
peticion. Eléxitode Pokémon Gose nutre—en
buenacuenta—delamemoria, delanostalgia
porlainfancia. De ahique existatodaunaac-
tualizaciéndeestéticasynarracionesdelsiglo
XX.Porque nuncasera tarde para convertirse
enunmaestro Pokémon o en cualquierade
nuestrasmashermosas fantasias. me



