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Errores que cuestan millones

GIANFRANCO

{ | Castagnola

etrasdeLavaJatoyotroscasos
de corrupcién de granimpac-
to, estd pasando desapercibi-
dalapérdida de centenares
de millones de soles en malas
intervenciones directas del Estado enla
economia. Por ello, es importante no des-
cuidar la discusion sobre cudndo y como
debeintervenirel Estado.

Laizquierda esta cuestionando expli-
citamente el principio del rol subsidiario
al exigir una asamblea constituyente con
el fin de aprobar una nueva Constitucién
quelo elimine. Pero tambiénlo han venido
socavando ministros, funcionarios, con-
gresistas, gobernadores regionalesy alcal-
des, muchosdeloscualesnoaceptarianser
calificados como “estatistas”, con gran di-
versidad de emprendimientos, ya sea con
labuena intencién de corregir una fallade
mercado, pordesconfiarenlacapacidad del
sector privado o sencillamente para crear
oportunidades parala corrupcién.

Un buen ejemplo es Agrobanco. Fue
creadoenel 2001, conel propédsitode aten-
derlasnecesidades crediticiasdela peque-
flaagricultura, con préstamos de hasta 15
UIT (hoy, S/62 mil) por deudor, con finan-
ciamiento exclusivamente proveniente del
TesoroPublicoyutilizandolainfraestructu-
radel Banco de laNacién. En ese momen-
to, no se discutié qué mecanismos podrian
haber sido més eficaces paralograr ese ob-
jetivo. Con el tiempo, el banco empezd a
desalinearse de sumisidnoriginal: seleau-
torizo aendeudarse conotrasinstituciones
financieras-o sea, yano solo podria dar
créditos con fondos estatales—y a otorgar
préstamos por montos significativamente
mayoresdirigidosalamedianaagricultura.

Dieciséisafiosdespués, losresultadosde
Agrobanco son desastrosos. La mitad del
montode créditos otorgados se hadirigido
amedianosy grandes agricultores. La mo-
rosidad de estos es del 44% —situacién que
amerita una investigacién—yladel banco
en conjunto, de 33% -vs. 3% del sistema
bancario-. Agrobanco esta quebrado. La
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carteramorosaasciendeacasiS/500millo-
nes. Esta aventura empresarial del Estado
noshacostadomdsde S/1.000 millones. Y
el objetivodellegaralos pequefios agricul-
toresclaramente nose cumplié: apenas 2%
deestosaccedeacréditosexclusivamentea
través de Agrobanco.

Cofide es otro caso de desenfoque. Co-
mo banco de desarrollo de segundo piso,
durante muchos afios jugd un rol impor-
tante en el apoyo a proyectos de infraes-
tructuray al financiamiento de la micro
y pequefia empresa a través de lineas de
créditoaentidadesespecializadas en otor-
garlas a este segmento. En algiin momen-
to este foco se perdid. Por ejemplo, Cofide
sorprendentemente presté en forma di-
recta—dejando delado surol de segundo
piso—US$70millonesenel2015aunaem-
presaminera para un proyecto que nunca
desarrolld —el tema se estd dirimiendo en
un proceso de arbitraje—.

Esta empresa estatal también dio cré-
ditos con criterios politicos, como el otor-
gado auna subsidiaria de Odebrecht por
US$125 millones para financiar su aporte
de capital al gasoducto del sur; US$185
millones a operadoras del Metropolitano
de Lima —préstamo que nunca se repago—,
yotros US$150 millones a otros proyectos
que tampoco han caminado. La actual ad-
ministracién de Cofide esta haciendo una
gestién muy seria y profesional para rever-
tirestasituacién yenrumbarlainstitucién.
Peroesoscientosde millonesde délaresdi-
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ficilmente se recuperaran.
Otrocasoilustrativoesel delared dorsal
defibradptica. Enel 2014, el gobierno ante-
riorentreg en concesion este proyectoque
involucraba13.500kilémetrosparallegara
22 capitales de regiény 180 de provincias.
Sin embargo, no se tuvo en cuenta que los
principales proveedores de acceso a Inter-
net desarrollarian sus propias redes priva-
dasdefibradptica. Hoyestaslleganalagran
mayoriadelapoblaciéon. ElEstado cofinan-
cideste proyectoconmasde US$330millo-
nes. Sisetratabadellegaradistritosdonde
nolo hacia el sector privado, seguramente
hubiera habido alguna solucién tecnolégi-
caounesquemade participacién privada
significativamente menos onerosa que la
que se emprendi6 en ese momento.
Lalista de errores de estanaturaleza, en
los que através delaintervencion estatal se
ha querido remediar alguna situaciéon, ha
costadomilesdemillonesdesolesaloscon-
tribuyentes. Todasesasiniciativas partieron
porolvidarunadelasleccionesbdsicasdela
economia: aligual que un carpinterousaun
martilloynounalicate paraclavarunclavo,
en politicas publicas cada objetivo debe ser
atacado con el instrumento correcto. No
hacerloesdoblemente oneroso: desperdi-
ciamosrecursosynologramossolu-
cionar los problemas que pre-
tendiamos resolver. m—
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“Estapasando
desapercibidala
peérdidade centenares
de millonesdesolesen
malasintervenciones
directasdel Estadoen
laeconomia”.

ILUSTRACION: ROLANDO PINILLOS ROMERO

UNAPROPUESTA GUBERNATIVAENTREPPKY ELFUJIMORISMO

&Nueva horaparalasderechas?

JUAN CARLOS
Tafur

Periodista

iPedro Pablo Kuczynskilogra su-
perar el trance delavacancia, de-
beria aprovechar paratratar de
reconstituir un eje politico que
involucre al fujimorismo en una
apuesta comun por afianzar una propuesta
gubernativade derechas.
QueFuerzaPopular haya perdido lama-
yoriaabsolutayestéenriesgodeunasangria
permanente hace que gane lademocracia,
sinduda. El excesivo poder habia desatado
impetus cuasi golpistas en las huestes na-
ranjas (como seguramente lo habriahecho,
dichoseadepaso, concualquierpartidocon
esa cantidad de poder congresal frente aun
Ejecutivo débil).

SibienelfujimorismodeKeikomantiene
intactala posibilidad de jaquear al Gobier-
no, interpelar ministros o vetar proyectos
deley, seencuentraenunasituaciéndonde
yano cabenapuestas maximalistas. Fuerza
Popular estd obligada por las circunstan-
cias anegociar, sea con el Gobierno o con
elrestode fuerzas delaoposicién. Ese dato
por sisolo es ya una buena noticia parala
gobernabilidad.

Lamayor confianza que le deberia otor-
gar al Gobierno saber que solo se le podra
vacar al presidente porunerror tan contun-
dente que sea capaz de enrolar alaizquier-
da, al fujimorismo y al menos alabancada
deAlianzaparael Progreso (ojuntaral Apra
yaAccionPopular), debieraasuvezllevar-
loareplantearse un horizonte de gobierno
hastael2021ylaposibilidad desalirdeles-
paciodesupervivenciaenelquehanavega-
do estos casi dos primeros afios.

CuandoPPKgandlapresidencianadiese
imaginabaelnivel de naufragioal que podia
llegar lo que parecia una circunstancia idé-

nea para que sumaran fuerzasla derecha
tecnocratica de PPK con la derecha popular
de Keiko Fujimoriy asilograrun gran pacto
derechista, capaz de emprender las refor-
mas de segunda generacién, postergadas o
tramitadasapaso detortuga, desde el 2000
hastalafecha.

El aprendizaje politico de este lapso gu-
bernativo podria o deberia conducir aun
entendimiento. En todo caso, hoy hay mas
posibilidades politicas que antafio de que
algo semejante pueda ocurrir.

Seequivocangroseramentelosconsejeros
deFuerzaPopularquesefialanqueseriastici-
dallegaraalgunnivel de coordinaciénconel
Gobierno.Uncogobiernosisacariadecarrera
al fujimorismo para el 2021, pero no un mi-
nimo acuerdo, por mas que estemos ante un
Ejecutivoconnivelesdeaprobaciéndel 15%,
comohareveladolatltimaencuestade GFK.
Véasesino, el crecimientoen popularidad de
alguien que como Kenjile brinda respaldo
plenoalrégimen. O recuérdese como el fuji-
morismo fueacomparianteamigablede Alan

Garciaynoperdi6 protagonismoelectoralen
el 2011 (sino gand fue por errores politicos,
nopor haberapoyadoal aprismo).

PPK deberetomar la apuesta con serie-
dad. Alas dos cumbres ocurridas entre ély
Keikonisiquierallevoagenda.Debedejarde
mirar aFuerza Popular como se mira desde
lapatronalaunsindicato.

Elespejo en el que tanto PPK como Kei-
ko debieran verse es el de Ollanta Humala
y Alan Garcia, quienes durante el periodo
2011-2016seenfrascaronenunaguerrasin
cuartel y terminaron ambos fuera de toda
posibilidad politicainmediata.

Ladelestribo: ;Noeshoradequeserea-
brael complejode cinesde Larcomar? Hace
un afio y tres meses se produjo alli una tra-
gedia, pero se supone que ha habido inves-
tigacionesy sobre todo se han efectuado
correccionestécnicas. ¢ De quién depende?
¢Delmunicipio de Miraflores, del centro co-
mercial, de Defensa Civil? ; O estamos ante
indecisiones producto delacercanacampa-
fiaelectoral municipal? e
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