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OPINION

ElComercio abre sus paginasalintercambio deideas y reflexiones.Eneste marcoplural,

el Diariononecesariamente coincide conlas opiniones delos articulistas quelas firman,aunque siemprelasrespeta.

NUESTRO SISTEMA PRIVADO DE PENSIONES

No juguemos con fuego

- GIANFRANCO CASTAGNOLA -
Presidente ejecutivo de Apoyo Consultoria

nlacampafiaelectoral

del20111loscandidatos

tomaronalamineriaco-

mo ‘punchingball’y, con

granentusiasmo popu-
lista, compitieron por los esloganes
(“aguasi, minerfano”) ylas pro-
puestasmasradicales. Las conse-
cuencias se hanvisto en estos afios,
enlosquenosehainiciadoningin
proyectoimportante,loque esta
contribuyendo aladesaceleracion
del crecimiento. Ahora, es el Siste-
ma Privado de Pensiones (SPP) el
nuevo objetode golpizay propues-
tasoportunistas. Sipermitimos que
lademagogiayel desconocimiento
predominen en el debate, las con-
secuencias pueden ser aun peores,
tanto paralos ciudadanos como pa-
raelfisco.Losataquesvienendesde
diversos frentes.

Hay quienes cuestionan que el
Estadoafectelalibertad delasper-
sonasylasobligueaahorrar para
laterceraedad. Parten del supues-
tode quela gente ahorravolunta-
riamente, loque esverdad: lohace
envivienda, educacién delos hijos,
emprendimientos de negocioyen
dinero. Sinembargo, no es sufi-
ciente parafinanciar el periodode
inactividad laboral. El economis-
taperuano David Tuesta, recono-

de fondosadministrados

porentidades privadas, con
propuestasimplicitasdere-
tornoaunsistema universal

Esindudable que el SPP
tiene deficiencias que deben ser co-
rregidas. El principal problema pre-
visional del pais, sinembargo, estd
masalladel SPP: la exigua cobertu-
radelossistemasyel bajonivel de
las cotizacionesdelostrabajadores.
SololacuartapartedelaPEAestd
afiliadaaalgiinrégimenymenosde
lamitad cotizade maneraregular.
Ampliarlacoberturayladensidad
delasaportacionesnoescosasen-
cilladebidoalamagnituddelain-
formalidad de nuestra economia. El
Pertinoeseltinico pais que enfrenta
esta situacion. Hay experienciasin-
ternacionales de todotipo que pue-
denservir para estudiar, debatiry
adaptar.

Hay sistemas puiblicos, privados,
mixtos, derepartoyde capitaliza-
ciénindividual, con componentes
obligatorios yvoluntarios. Las gran-

SUGERENCIA
Ayudaria mucho formar una
comision técnica que presente
una propuesta para fortalecer
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derepartomanejadoporel ‘* '
Estado.

desventajasdelossistemas
de capitalizacionindividual
&) consistenenque le_1§ pensio-

nes guardanrelacién conel
esfuerzoindividualde aho-
M. rroylasreglasnodanlugar

apresionessobreel Estado
usualesenlossistemasdereparto,
queresultan en beneficios pensio-
nariosinsostenibles paralaecono-
miadeunpafs.

En Brasil, por ejemplo, grupos
de presion han perforado el siste-
mayhoyel ciudadano promedio
formalsejubilaalos 54 afios. Algu-
nos grupos cobran varias pensio-
nesque suman US$100 mil al afio
yenmuchos casoslas pensiones
puedenser heredadas porviudase
hijas. “The New York Times” llama
“efectoViagra” al fenémeno porel
cualjubiladosbrasilefios de 60 o
70 afios se casan con mujeres muy
jovenes, quienes luego heredaran
sus pensiones por todasuvida. Esta
extrema generosidad le cuestaasu
Estado 10 puntos del PBI.

Nuestro sistema de capitaliza-
ciénindividual debe ser mantenido
yperfeccionado. Ademas, debemos
estudiarideas sobre comoreducir
los costos paraelafiliado,loqueim-
plicareducirlasbarrerasalaentra-
dadenuevoscompetidorese

quehagan mas eficiente laadminis-
tracion delrégimen, como terceri-
zaren unasola entidad el ‘back-offi-
ce’detodoelsistema. O ampliarlas
opcionesparalaaplicaciéondelos
fondos previsionales en elmomen-
todelajubilacién, evitando caeren
propuestas como su disposicion to-
tal. Estasrestan consistencia al sis-
temay generannuevosriesgos. En
Australia, porejemplo, el 25%delos
jubilados gastael total de sufondo
antesdelos 70 afiosyel40%antes
delos75.

Elmayorretoes, enrealidad,
quéhacer conese 75% delapobla-
ciéninformal ajena a todo siste-
ma, que podriaestar ahorrandode
manerainsuficiente para suvejez.
Tuesta y otrosinvestigadores con-
cluyen, basados en evidencia em-
pirica, que para fomentar el ahorro
previsional, mds eficaz que la obli-
gatoriedad (impracticableenel
Pert), es aplicar esquemas deno-
minados ‘matching contributions’.
Estos consisten en aportaciones
condicionadas que el Estado puede
haceralascuentasindividualesde
los afiliados.

Otraformadealentarelahorro
previsional es permitiralos afilia-
dos gozar de algunos beneficios de

susahorros con anticipa-

cido expertointernacional en esta y no para destruir el ahorro de ideas cién. Ideas como usar sus
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