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nlarecienteedicionde CADE, el
ex presidente mexicano Felipe
Calderdn dijo que seria prefe-
rible que paises como el Pert
produjeran “Apple envez de
manzanas”, paragraficarasilanecesidadde
movernos haciaunaeconomiabasadaenel
conocimiento. En esta, la generacién de ri-
quezaselograatravésdel conocimientoyla
innovacion, que permiten producirbienesy
servicios con un altovaloragregado. jQué
pais emergente no quisiera acercarse a ese
mundo!, uno querecae en el desarrollo del
capital humanoy su capacidad de creary
usar el conocimiento en la produccién mas
queenlaexplotacion derecursos naturales,
enlainversién en maquinaria o enlaabun-
danciade manodeobra. Sinembargo, enla
busqueda de ese mundo ideal no debemos
olvidar uno de los mayores desafios que te-
nemos enlos siguientes afios: la generacién
deempleo formal.
Losniveleseducativosydeinversiénenin-
vestigacionydesarrollodepaiseslideresenla
economiabasadaen el conocimiento—como
losnoérdicos, Estados Unidos, CanaddoSuiza,
capaces de haberlogrado grandes avances
tecnoldgicos en dreas como telecomunica-
ciones, robdtica ynanotecnologia—estan a
unadistancia sideral delos nuestros. Losre-
cientesresultadosdelapruebaPISAsonunre-
flejodenuestroretrasorelativo. Esciertoque
estoshansidobastante mejores quelosdela
medicién previa. Pero, simantuviéramosese
alentadorritmo de mejorfa—unretode por si
formidable—, necesitarfamos20afosparaal-
canzarlosnivelesdelospaisesdesarrollados.
Y, junto con esto, invertir recursos para crear
unsistema de innovaciéon —conformado por
empresas, universidadesy centros de inves-
tigacion—que asimile el conocimiento global
yloadapte anecesidadeslocales, y ampliar
significativamenteelaccesoalastecnologias
deinformaciénylascomunicaciones.
Mientras tanto, ; qué hacemos conla ac-
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oApple o manzanas”?

tual poblacién en edad de trabajar, que la-
mentablemente tiene, en promedio, una
baja productividad? ¢ Qué ofrecemos alos
miles de j6venes que accedieron a una edu-
cacién subdéptima? Pongamos un poco de
cifras. En el Perti tenemos 12,6 millones de
personas que desean trabajar, 8,1 millones
tienen que hacerlo informalmente. Y esta
poblacién crece en 150 mil personas al afio
—jévenes mas adultos que regresan al mer-
cado laboral-. Es poco realista hablar de
economia del conocimiento en un pais que
esincapazde generarempleoformalparala
gran mayoria de sus trabajadores. Es como
pretender jugarla Champions League con
equipos que disputan la Copa Perti.

Porello, en paralelo a perseverar en me-
jorar nuestra educaciény en promover la
inversion en investigacién y desarrollo, el
Pertidebe convertir la generacion de em-
pleo formal en una prioridad, casi en una
obsesion. Elempleo formal significa acceso
acondicionesdignasdetrabajo,aseguromé-
dico, a capacitacién en el trabajo, a crédito
hipotecario, etc.

Paraello, no hay otra ruta que promover
lainversién privada. Cuando esta creciaen-
tre 10%y 20%, el empleo formallo haciaen
alrededorde5%porafio.Enel2016,cuando
lainversién privada decrecié por tercer afio
consecutivo, elempleoformal apenas crecio
cercade0,5%.

Entonces, volvamos alo basico. Prime-
ro, tenemos grandes riquezas mineras que
debemos explotar. E1TPE estimé que cada
US$1.000 millones de exportaciones mi-
neras adicionales genera 78 mil empleos
directos e indirectos. Mas alld delacifraen
si,la evolucion reciente de indicadores de
pobreza en Cajamarca vs. Apurimac consti-
tuye el mejor aval de ese impacto.

Luego, debemos perseverar en facilitar
inversionesensectoresque handemostrado
ser generadores de trabajo como, por ejem-
plo, laagroindustria de exportacidon. Esta
emplea300mil personas,yconeldesarrollo
deOlmos, ChavimochicIllyMajes-Siguas, la
cifrapodriacrecer significativamente.

Tambiéndebemospromoverlainversién
enindustrias enlas cuales tenemos un gran
potencial,comolaforestal. Seestimaquedos
hectareas de plantacion generan un puesto
de empleo. El Ministerio de Agricultura cal-

cul6 en casi 10 millones de hectareaslo que
elPertitendriacomo potencial, dosmillones
rdpidamente aprovechablesenlaselva. Lo
mismovaleparaotrasactividadesintensivas
enmano de obra, como el turismoy el retail
moderno.

No subestimemos, ademas, los niveles
tecnoldgicos que requiere la explotaciéon
deunamina, la sofisticacién dela actividad
agroindustrial y sus avances en innovacion
-hoy existen 13 productos cuyas exporta-
cionessuperanlosUS$50 millones, cuando
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“Espocorealista
hablar de economiadel
conocimientoenun
pais que esincapazde
generar empleo formal
paralagran mayoriade
sus trabajadores”.

hace apenas 10 afios eran solo tres—o el im-
pacto que tienen todas ellasen el desarrollo
deindustriasyserviciosasualrededor.

Finalmente, algo debe hacerse conlale-
gislacionlaboral. Volvamosalarealidad: en
lostiltimos 10afos,laproporciondetrabaja-
doresformalesconcontratoindefinidoseha
mantenido practicamente constante. Todo
elincremento en la formalizaciéon durante
ese periodo se ha producido en contratosa
plazofijo. Larazén es obvia: el costo de des-
pidoestanelevado-y,aveces,imposiblede
ejecutar—, que lasempresas sonreaciasain-
crementar su planilla permanente. El Pert
tiene una delaslegislacioneslaborales mas
rigidasdelmundo.

Hagamos el esfuerzo de sumarnosala
economia basada en el conocimiento para
sercapacesde producir “Apple”. Pero, mien-
tras, necesitaremos producir —con calidad,
innovacion y orgullo- “manzanas”, para
generar empleo digno paralos millonesde
peruanos que estany estaran entrando al
mercadolaboral enlos préximos afios. e
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1 préximo 1 de enero se cum-

plen dos afios desde que el al-

calde de Lima, Luis Castafieda

Lossio, volvib aocuparelsillén

municipal. Aunque susindices
de aprobacién son altos, hay ciertos grupos
que critican su gestién por enfocarse tinica-
mente en obras de cemento. En respuesta,
hace unassemanaselalcaldeserefiridalos
grupos que lo habrian apodado el “rey del
concreto” como “pitucos medio azurdosos”
quenoconocenloquelagente masnecesita-
daenLimarequiere.

Durante sus primeras gestiones como al-
calde, entre el 2003 yel 2010, Castafieda se
hizo popular atendiendo las demandas de
los distintos sectores socioeconémicos de
la capital a través del concreto. Es decir, con
grandes obras de infraestructura de trans-
porteparalossectoressocioecondémicosque
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oElreydelaplanificacion?

pueden movilizarse en auto propio, y esca-
lerasyhospitales de lasolidaridad paralos
grupos de menores recursos. Su estrategia
fueexitosa.
Sucampafiaparalaelecciénmunicipaldel
2014 apeld aesterecuerdo e insisti6 en posi-
cionarse comoelalcalde delasobras. Trassu
triunfo,unadelasprimerasaccionesqueem-
prendiéfuelaconstrucciéndel by-pass’de28
deJulio,quebuscabademostrarsugrancapa-
cidad para,enpocotiempo, ejecutarobrasde
infraestructuraparalaciudad. Sinembargo,
el by-pass’fueresistidoporungrupoque con-
sideraba que este no solucionarialos proble-
masdetraficodelazonayquenorespondiaa
ningun tipo de planificacién mayor.
Sibienel by-pass’prosiguiéyhoyyaseen-
cuentrafuncionando, estaprimera protesta
mostrd que, para un grupo de la poblacién
que reclama una planificaciéon urbana que
trascienda a proyectos aislados, las obras
delalcalde no solucionan lainmensidad de
problemasque aquejananuestrametrépoli.
Esprobableque,comobienmencionaelbur-
gomaestre, este grupo pertenezcaasectores
socioecondmicosacomodadosyquesusde-
mandas mas ‘progresistas’ no seanlasdela

mayoriadelimefios.

Efectivamente, existeunademandalegi-
tima porconcretoycemento, que setraduce
enobrasdeinfraestructuraqueatiendenne-
cesidadesbdsicasenlapoblacién (comoson
lasescalerasenbarriosmarginalesyasenta-
mientos humanos ylos hospitales de la soli-
daridad enun paisdonde el sistema ptiblico
desalud estaatinlejosde cubrirplenamente
atodalapoblacion). Sinembargo, estas de-
mandasnotienenporquéserincompatibles
conaquellas que reclaman una ciudad més
planificada, integraday ordenada.

Hacenomuchorondabaenredessociales
una cita que decia que un pais desarrollado
no es aquel en el que los pobres tienen auto
privado, sinouno enel que losricos utilizan
eltransporte ptblico. EIMetropolitano, con
sus fallas y detractores, fue un proyecto que
permitidé mejorarlacalidad devidade perso-
nasdesectoresmuy diversos. De formasimi-
lar, apostar por unareformaestructural del
transporte publico puede generar malestar
yresistencia de intereses particularesen el
corto plazo, pero es beneficioso parala ciu-
dadenellargoplazo.

Enlos tltimos dos meses la aprobacion

delalcalde cayd considerablemente (de67%
enoctubrea53%endiciembre, segtinIpsos),
ytantoenestatltimacaidacomoenelbache
demayo del 2015, los encuestados sentian
que lasituacién del transporte empeoraba.
La poblacién limefia reclama una solucién
integral a este problema. Y asi como esare-
forma, nada dice que mayores y mejores
espacios puiblicos o el desarrollo de activi-
dades culturales sean incompatibles conla
construccidon de escalerasy hospitales para
quienes maslonecesitan.
Elderechoalaciudad nosatafieatodosy
el que existan demandas mas urgentes que
atender nosignifica que no pueda prestarse
atencion al mismo tiempo a otros reclamos.
SiCastafiedalograintegrar ambas deman-
dasenunasolavisionde ciudad que permita
atender las necesidades inmediatas de los
sectoresmasnecesitados conlos pedidosde
planificaciény de visién de ciudad de cier-
tos grupos mas ‘progre’, le quitara el piso a
quienes critican su gestiéon desde el valido
reclamodeplanificarypensarlaciudad. e

* La autora trabajo en la Municipalidad de
Limadurantelagestion de Susana Villardn.



