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,COmo
reactivar la
economia”

Llegolahoradeevaluarun
impulso fiscal conmedidasno
convencionales paraejecutarlo.

El Caso Odebrecht definiti-
vamente va a afectar el creci-
miento econémico yla gene-
racién de empleo este afio. La
situaciéndepartidanoayuda,
pueslaeconomiaesta débil,y
aesosesumaelimpactodelos
huaicosen algunasciudades.
Lamentablemente, el im-
pacto delos escandalos de co-
rrupciénno estd limitadoasu
efecto directo sobrelaecono-
mia, generado por la parali-
zacién o retraso de proyectos
de inversién (que se estima
enmasdeUS$1.000millones
menosdeinversiono0,5%del
PBIsoloeste afio). Elimpac-
toindirecto puede ser mucho
mas importante y duradero
debido alaincertidumbrey
la cautela que genera el entor-
no actual. Hay empresas con
buenosproyectosdeinversion
quelospostergaran porqueno
saben como todo esto afecta-
ra sus negocios. Hay bancos

que decidiran no financiar o
encarecer el financiamiento
deiniciativas rentables. Hay
funcionarios que no firmaran
documentos por temer ser el
ultimoeslabéndeunacadena
dedecisiones, cuyo origen po-
driaserirregular. La pardlisis
eslarespuestamas probable
aunentorno comoelactual.
Esto generaelriesgode que
sigamos creciendo a tasas me-
diocres, insuficientes para ge-
nerar empleo de calidad, en-
sancharlaclase mediaymejo-
rarelbienestar delas familias.
Laeconomia peruanaseguira
subutilizandosupotencialyes-
to generara costoselevadosa
lasociedad. Varias empresas
seguiran operando con capaci-
dad ociosa, conlo que tendran
pocanecesidad derealizarin-
versionesode contratar mayor
personal. Elmercado laboral
seguird débil y probablemente
lamayoriade personasquein-

>
“Laexperiencia
senalaque
anunciar

un mayor
presupuesto no
asegurapoder
gastarlo”.
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gresenalmercadotendranque
conformarse con un empleo
informal, mal remuneradoy
sinderechos. Muchos egresa-
dos trabajaran haciendo algo
quenorentabilicelo que estu-
diaron.

¢Qué pueden hacer el Eje-
cutivoyel Congreso para evi-
tar que esta mala situacién se
consolide? Primero, tratar de
reducir laincertidumbre lo
mas pronto posible. Las em-
presas, losbancos, lostrabaja-
doresdelEstadoylapoblacién
necesitan separar “la pajadel
trigo”parapodersubcontratar
aunaconstructora, parapoder
prestarle aunaempresa o pa-
rapoderfirmarlalicitaciénde
una obra publica sin temor a
queluego aparezca un esque-
letoenelcldset.

Segundo, se justifica una
mayor expansién del gasto pu-
blico. El ajuste fiscal del cuarto
trimestre del afio pasado—in-

tencionalmente o no—fuemuy
fuerte e hizo dafio alaecono-
mia. Perosihay que ver el vaso
medio lleno, este ajuste fiscal
también ha generado espacio
paraqueel gobierno gastemas,
manteniendo la deuda publi-
caennivelesbajos, siemprey
cuandoseasegurequeestema-
yorgastotengaunimpactoreal
enelcrecimientoecondmico.
Lamentablemente, laexpe-
rienciasefialaqueanunciarun
mayor presupuesto no asegu-
rapoder gastarlo. Por eso, los
esfuerzosdebenestarconcen-
tradosenlosproyectosdeobra
publica que tengan todoslos
estudios listos para poder ser
ejecutadosloantesposible.
Pero ademas quiza seamo-
mentodeevaluarmecanismos
alternativos no convenciona-
lesperomaésdirectos paraase-
gurar el impacto en la activi-
dad econémica. Una opcién
esun programa de incentivos
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para dinamizar el mercado
deviviendas sociales, nuevas
y formales, con mecanismos
demercado, atravésde Techo
Propio o incluso Mivivienda
(recordemos que, en parte,
los huaicos son muy dafiinos
debido alafalta deviviendas
formales). Otraopcién esdar
incentivos ala contratacién
formaldetrabajadores,dema-
neraagresivay temporal. La
ventaja es que estas dos politi-
cassologenerarian costofiscal
siesqueun peruanotiene una
casanuevaysegura,ounnue-
voempleoformal, porloqueel
impacto estaria garantizado.
Incrementar mas el gasto
publico probablemente gene-
rara un mayor déficit fiscal en
elcortoplazo, peroelcostoque
esto podria generar esmucho
menor alriesgodedejarquela
economiasequedeatascadaen
uncrecimientomediocrehasta
las préximaselecciones. mm

EY:senecesitareformatributaria
parahidrocarburos

Esnecesarioaplicar
ladevoluciondel IGV
enfasedeexploracion,
sefiala BeatrizdelaVega.

—Paraimpulsarlainversion
enproyectosde exploraciéony
explotacion, reactivar la pro-
duccidn petrolera (queelafio
pasado sum6 40 mil barriles
diarios, un cuarto de la de-
mandanacional) ygarantizar
laseguridad energética del
Per1, es necesario impulsar
reformastributarias, advirtié
BeatrizdelaVega, especialis-
taenlegislacién de la activi-

dad de hidrocarburosy socia
delafirmakFEY.

Enesesentido, sostuvoque
cabria aplicarla devolucion
del IGV no solo ala produc-
cién, comoestareguladahoy,
sino también en proyectos de
exploracién, lo que permiti-
ria alas compafifas usar ese
adicional “como caja para
maés inversiones en el lote”.
Este beneficio también ha si-
do planteado porlaSociedad
Peruana de Hidrocarburos,
recordé delaVega.

Por otro lado, planted
revisar el esquema de exo-
neraciones en etapa explo-

ratoria sobre derechos de
importacién, ya que se tra-
tade unalista desactualiza-
da, cuya modificacién debe
contar conlaaprobaciéndel
Congreso de la Reptiblica.
“Una compafiia en etapade
exploracion quiso traer una
perforadora de tecnologia
nueva, que no habia venido
antesdel Per, ynoestabaen
lalista, porque [lalista] era
muy antigua”, ejemplificéy
apunt6 que el esquema data
de 1994.

“El problema es que los
contratos, unavez que se sus-
criben, generan al inversio-
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El aio pasado la produccion peruana de petroleo fue de
40 mil barriles diarios.

nista estabilidad de régimen
tributario”, dijoy sugirié que
sedeberiarevisarlaLeydeHi-
drocarburos a fin de estable-
cer que la actualizacién del
esquema pueda realizarse

mediante decretos supremos.

“Actualmente, como esta
enlaley, cualquier cambio
normativo posteriornolees
aplicable. Hay que ajustar
€S0”, SOSTUVO.. s

Reformadelsector

—Peru-Petroeslaempresa
estatalencargadade promo-
cionar, negociar, suscribiry
supervisarcontratosparala
exploraciony explotacion
enhidrocarburos.

—Laentidad anuncié aini-
ciosdefebreroqueimpulsara
lareformadel sector. Estase
basaria en cambios norma-
tivos, fortalecimiento insti-
tucional yla ejecucion deun
plan nacional de hidrocar-
buros.

—Peru-Petrohaexpresado
suinterés enrealizar explo-
racidoninicial de hidrocar-
buros.

Un Super Bowl activistay valiente

orunmomentoimaginemosque
cuandoempiezalatemporadade
verano loque masnos atraigay
emocionenoseallegar
alaplaya, sino ver con
atencion cada panel que las marcas
colocanenlacarretera. Osea,laplaya
seria el postre y el plato principal se- >
rianlasideascreativasquenosacom-
pafiancadakilémetro. Seriael suefio

de marketerosypublicistas.

Esta fantasia se vuelve realidad
unavezal afio enla transmision del
juegofinal del campeonatode ftitbol
americano. Apesardequeeste 2017
laaudiencia del Super Bowl en Esta-
dos Unidos ha sido la mas baja de los tiltimos
tres afios, igual durante el partidolleg6a111
millones, subiendo varios millones mas en la
tanda comercial y en el show de Lady Gagaen

elmedio tiempo.

Apesarde que este deporte solo se juegaen

ALBERTO

Goachet

Estados Unidos, la final genera interés en todo
elmundo.Latandacomercial se haconvertido
enel show principal ylas marcaslo sabenylo
pagan. Unspotde 30segundoscues-
ta 5 millones de ddlares, el presu-
puesto completo de marketing para
muchasmarcas. Y simelelos costos
deproducciénquenodebenbajarde
otromilloncitomas.

Teniendo esos millones de ojos

atentosy délares invertidos, una

Socio/director
generalde Marcas
enFahrenheit DDB

ol

marcatiene que pensarbienquévaa
decir. Yesentendible que el objetivo
principal sea contribuir de manera
importantealasventasyasiobtener
unbuenretornodelainversién.

Sin embargo, hay marcas que optaron por
otra alternativa. Decidieron comportarse, tal
cualdeciaHoward Schultz, CEO de Starbucks:
como“unciudadanomas”enlasociedad.Osea,

tenerunpuntodevistacomomarca,yporende

comoempresa,anteloquepasaasualrededor.

Yevidentemente hoyel ambiente estd inmerso

conelefecto Trump.

Anheuser-Busch, fabricante de Budwei-

cerrando un corto de casi 6 minutos que narra

laodisea de una madre mexicanay su hija por

ser, decidi6 contar en su comer-

cial de 1 minuto la historiade su

fundador, uninmigrante aleman.

Coca-Cola decidié volver a pau-
tar un comercial donde gente de
diferentes nacionalidades can-
taensuidiomade origenunade

“Vivimosen
un mundo
imperfecto,ya

las canciones masnacionalistasy lasmarcas Yano

emblematicasdeEstadosUnidos:
“America the Beautiful”. Airbnb
tuvo como mensaje principal “el
mundo es mas bello cuando nos

se les permite
vivirenuno
paralelo”.

aceptamos mds entre nosotros”
acompafiado por retratos de per-
sonasdediferentesrazas, culturasyreligiones.

Y quizd el que generd mdsresonanciaenlas
redesfue el delamarcade materialesde cons-
truccion 84 Lumber con el mensaje “el deseo
de tener éxito siempre es bienvenido aqui”,

cruzarla frontera. La version corta del comer-

cialinvitabaalawebdelamarca
paraverlaversiéncompleta. En
laprimerahoratuvo 6 millones
devisitasyla paginacolapsé.
Vivimosenunmundoimper-
fecto,yalasmarcasyanoseles
permite vivir en uno paralelo.
Hay unas pocas que se atreven
aser valientes, activistasy es-
taralaalturadelo quelasocie-
dad hoylesexige. Alfinallaau-
diencialosvaaescuchar,losvaa
aplaudir, ylomasseguro,losva
apremiarconsupreferencia.m—

Leamarfianaen EconomiaaLeslie Pierce
ElComercio no necesariamente coincide conlas opiniones
delos articulistas que las firman, aunque siemprelas respeta.
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