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ENTREVISTA José Carlos Saavedra, director de andlisis macroecondmico de Apoyo Consultoria

“Ahora se genera
solo 10% del empleo
formal que se creaba
hace pocos anos”

—Este afo se crearian
apenas entre 15,000 y
20,000 puestos. Sin em-
bargo, unas 200,000 per-
sonas entran al mercado
laboral cada afio. El em-
pleo total podria caer en
los préximos meses.

LUIS FERNANDO ALEGRIA
luis.alegria@diariogestion.com.pe
Laeconomiaperuanaseesta
enfriando, épero cudl es el
impacto en los niimeros de
empleo?

Hace pocos afios el empleo
formal crecia entre 4% y
6%, ahora esta estancado.
Coneseritmode crecimien-
to se generaban entre
120,000y 150,000 empleos
formales al afio, pero ahora
se crean 15,000 empleos
formales al afio. Esperamos
que en estey el préximo afio
se generen solo 20,000 em-
pleos cada afio, que es prac-
ticamente 10% de lo que se
creaba antes.

Mientras tanto, hay mas per-
sonas quebuscantrabajo...

Cadaafio entran al mercado
laboral cerca de 200,000
personas. De esas 200,000,
solo 15,000 0 20,000 van a
poder encontrar un empleo
formal; el resto va a tener
que aceptar empleos infor-
malesde mala calidad, bajos
ingresos e inestables. Otros
tendran que autoemplearse.

¢En qué sectores se ve mas
impactosobre elempleo?

OTROSI DIGO

Desafios y nuevo
entornodenegocios

Advertencia.Ladesacele-
raciénecondémicahallevado
aque lasempresasajusten
costos, realicencambiosor-
ganizacionalesycambiosde
estrategias.Elcrecimiento
deventas, especialmentede
lasgrandesempresas,seha
moderadoyhay presionesen
elmercadolaboral.Eneste
contexto, Seminarium, jun-
toaAptitus,organizanel13°
CongresoPeruanode Ges-
tiondePersonas,elly2de
octubre.

Hay segmentos mas afecta-
dos que otros, que son aque-
llosmdsvinculadosconlain-
versién y entorno externo:
proveedores de mineria, es-
pecialmente lo relacionado
alainversion. Esto esta aso-
ciadoaunajuste de personal
yreorganizaciénde equipos.

En general, los mercados
de cemento, manufacturano
primaria, metalmecénica,
bienes de capital; ahi vemos
caidas en el empleo. En in-
dustria no primaria, por
ejemplo, el empleo cae entre
3%y 4%.

¢Y cuales son los mejor
librados?

En otros sectores menos
afectados estd servicios,

donde el empleo todavia
crece a 3%. Eso ha significa-
do que el empleo formal de
personal calificado crezca
mas. Sin embargo, un cam-
bio reciente es que el ajuste
de costos de las empresas
grandes ya se nota en las ci-
fras de empleo. Ha habido
una desaceleraciéon marca-
da, sobre todo de mano de
obra calificada.

¢Esposiblequecomencemos
avercifrasenrojo?

Uno no puede descartar el
riesgo de que en los proxi-
mos meses se puedan ver
caidas del empleo. De he-
cho, en las grandes empre-
sas ya se ve un deterioro y si
se mantiene -y hay razones
parapensar que se vaaman-
tener-no se puede descartar
que se gatille el impacto y
caiga elempleo formal total,
que seria negativo para las
familias y el consumo.

éCuantotendriaquecreceria
economiapararetomarladi-
namicapasadadelempleo?
Enrealidad, hayquever pre-
cisamente cuanto tiene que
crecer la inversién privada.
Cuandoellacreciaatasasde
10%, elempleo crecia 5%. A
esa velocidad, generas
150,000 puestos de trabajo,
que si permiten absorber a
muybuenapartedelanueva
oferta laboral. Volver a esos
ritmos es necesario para ab-
sorberalagente queentraal
mercado laboral.
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Perspectivas. Apoyo Consultoria prevé un crecimiento del PBI de 3% para el préximo ario.

¢Cual es su perspectiva para
elcortoplazo?

Tenemos un entorno en el
que la inversién privada se
demora en recuperarse.
Aunque veamos gradual-
mente mejores tasas de cre-
cimiento del PBI (esperamos
3% para el préximo afio), en
el empleo es razonable pen-
sarquelademandadetraba-
jadores va a seguir siendo
lenta, porque la inversién
privadava a seguir cayendo,
0no mostrara recuperacion.

éCémoayudaralasempresas
enesteentorno?

Es importante dar flexibili-
dad alasempresas, para po-
der ajustarse al nuevo entor-
no.Ahientrael problemade
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la regulacién laboral, que
esta disefiada para periodos
de auge, pero no para ayu-
dar alas empresas a ser mas
eficientes.

é{Seestaviendounfenémeno
decambiartrabajadorescali-
ficados pornocalificados?

Enlossegmentoscalificados

no se ve eso, pero si se ven
cambios en los perfiles: se
busca menos jefes y mas
analistas, por ejemplo. Ah{
también se ve una mayor
entrada de profesionales
del exterior.

Enelmundodelosnoca-
lificados, si hay cambios
muy importantes, porque
sesustituye a estostrabaja-
dores por mdquinas. Esta
automatizacién se ha em-
pezadoaverconmasinten-
sidad. Silaregulaciénlabo-
ralescadavezmasfregada
yalavezesmasbarato con-
seguirmaquinas, al final se
perjudica a los trabajado-
res. Es un proceso triste y
en el pais podemos tener
mds empleo formal.
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