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GIANFRANCO CASTAGNOLA. Presidente ejecutivo de APOYO Consultoria

“NUNCA EN NUESTRA HISTORIA MODERNA EL PERU HA ESTADO MEJOR PREPARADO DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONOMICO PARA ENFRENTAR UNA CRISIS”.

JOAQUIN REY
@joaquinreyh

esde una perspec-
tiva economica, el
presidente ejecutivo
de Apoyo Consulto-
ria, Gianfranco Castagnola,
analizalosefectos que tendra
laemergencia sanitaria porel
coronavirus en nuestropaisy
advierte que la forma de en-
frentar estacrisissera a través
de dos vias:la economiafami-
liar ylaactividad productiva.

¢Qué tan duro sera el golpe
que esta pandemia dara a
nuestra economia?
Estamos enfrentando la ma-
yor crisis mundial de los lti-
mos 100anos en época de paz,
poniendo de lado la Segunda
Guerra Mundial. Esunterrito-
rioinédito por cuatro caracte-
risticas. Primero, esunacrisis
que hageneradounainmensa
disrupcién en la actividad pro-
ductiva, a diferencia de otras
en las que solo habia un ajus-
te en el gasto de familias y
empresas. En segundo lugar,
la velocidad con la que se ha
destapadoesinédita. Lascrisis
normalmente llegan pocoa
pocohastaquedetonan ahora
ha ocurrido en dos o tres se-
manas. En tercerlugar, lacrisis
tieneunagran profundidad. Y
cuarto, tomaatodo el mundo.
Encrisisanteriores existiauna
partede la economia mundial
que jalaba al resto. En 2007 o
2008, paisesemergentes como
Chinasiguieron funcionando
yayudaron a larecuperacion.
Hoy dia todo el planeta esta
en crisis y entrando como en
un domino. Ademas, esta el
factor incertidumbre. ;Cuan-
dovamosa poder controlarla
expansion de este virus?

¢Como sera el impactoentér-
minode empleosy sueldos?
En marzo tenemos mas de la
mitad de toda la capacidad
productiva del pais paraliza-
da uoperando a niveles muy
bajos. En Apoyo Consultoria

“La respuesta a la crisis
tiene gue ser masiva”

RECOMENDACION. Gianfranco Castagnola afirmo que las familias deberan ser prudentes
con el gasto, por lo menos, hasta vislumbrar con claridad cuando saldremos de la crisis.

u TENGAEN CUENTA

= Gianfranco Castagnola
es presidente ejecutivo
de Apoyo Consultoria y
presidente del Directo-
rio de AC Capitales SAFI.

u Es director de diversas
empresas privadas e insti-
tuciones sin fines de lucro.
Asimismo, ha sido director
del Banco Central de Reserva
y presidente del Patronato
de la Universidad del Pacifico
y de la Cdmara de Comercio
Italiana.

estimamos que el PBlen este
mes va a caer 20%. Ademas,
tienes a menos de la quinta
parte de los adultos en las
ciudades trabajando. Segtin
la encuesta de Ipsos, el 25%
ha perdido su trabajo.

¢Cual es su estimacion de
crecimiento para el afio?
Estimamos que el PBJ, este
ano, caera 4.5%; esto si hay
una respuesta adecuada del
Gobierno.

La verdad es que son muy op-
timistas.Esteano serade con-
traccion econdmica de todas
maneras. Si termina siendo
5% 0 6% no me sorprenderia.
Estamos ante una disrupcion
de la actividad productiva. El
Peru no puede producir a ni-
velesde unasituaciéon normal,
y si a esto le agregamos que
tambiénlasfamiliasylasem-
presasdeberantenerun com-
portamientomuchomascon-
servador yconmenos ingresos,
indudablemente estamos en
una tormenta perfecta, y na-
die del mundonosvaavenira
rescatar. Novaavenirningun
motor externo que nos saque
delacrisisinterna.

¢Qué tan preparado esti el
Peri para enfrentaruna cri-



FLEXIBILIZACION LABORAL. “A sectores como turismo, esparcimiento, restaurantes, cen-
tros comerciales, se les debe permitir otorgar licencias sin goce de haber o vacaciones forzadas.
Si no se permite esta flexibilidad, por mas apoyo financiero que reciban van a quebrar”,
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MEDIDAS ECONOMICAS. “El MEF y el BCR han reaccionado muy bien hasta ahora, consi-
derando lo repentina que ha sido la crisis. Hay que darles tiempo para que en los siguien-
tes dias sigan sacando medidas”.

sisdeesta
Larespuestaaestacrisistiene
que ser masiva, a niveles que
nunca hemos visto. En esto
quiero ser enfatico: nunca en
nuestra historia moderna el
Perti ha estado mejor prepa-
rado desde el punto de vista
econdmico. No merefieroala
partedesalud, dondesabemos
todaslascarenciasde nuestro
sistema. Tenemos un Estado
quetiene recursoscomonunca
los ha tenido producto de 30
anosdedisciplinafiscal férrea.
Tenemos empresas con una
situacién patrimonial relativa-
mente solida y un sistema fi-
nancieromassolidoquenunca;
estamos muy bien preparados.
Sin embargo, aunque hemos
avanzadomuchoen reduccion
de pobreza, todavia tenemos
familias muy vulnerables.

Paraabordareste problema,
el gobiermo ha propuesto el
bono deS5/380. ;Es una estra-
tegia acertada?

Paraatacar estacrisis hay dos
frentes: el de la economia fa-
miliaryeldelaactividad pro-
ductiva. Enel frente familiar,
creo que la manera en que el
gobiernoestaapoyandoa las
familias vulnerables esla co-
rrecta. Ahi puedes dardinero
o bienes, pero dar dinero es
mucho mas practico, incluso
en términos logisticos. Nues-
tro sistema financiero se ha
puesto alserviciodel paisyes
lacarretera parallegaraestas
familias vulnerables.

Se beneficiard a 2.7 millo-
nes de familias pobresy a
800,000independientes. ;Es
suficiente?

Porahoraes suficiente. Si bien
ha habido un gran esfuerzo
defocalizacion, puedenhaber
errores de gente que debioen-
trar y quedo fuera, pero hay
tiempo para corregir. Creoque
debereplicarse paralasegun-
da mitad de la cuarentena y
marginalmente ampliarse a
algunos sectores informales
que pudieran haber quedado
afuera.

{Qué opina de las medidas
que apuntan al sector for-
mal, comoel retirode hasta
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B ALERTA. “Muchas empresas, al no tener ingresos, pueden pasar muy répidamentede la iliquidez a lainsolvencia”, advierte Castagnola.

Si no se dictan
medidas para que
no se rompa la
cadena de paqos,
la crisis puede ser
descomunal.

§/.2,400 de la CTS y la sus-
pensiéndeaportes alas AFP
abril?

Muchas familias de clase
media o media baja tienen
unmiembro trabajandoen el
sector formal que contribuye
a la economia familiar, esto
deberia ayudarlos. Ahora, yo
hubiera preferido atacar mas
porelladodelaCTS porque es
unmecanismovoluntario. Sila
necesitasrecurresalaCTSysi
no, ladejas. Tocarlosfondos de
la AFPsiempre esunamedida
mas discutible, peroentiendo
queloquebuscaelgobiernoes
ponermayor liquidezdisponi-
ble para las familias.

Sehasugeridolaliberacién
parcial de los fondos de las
Unamedida asi hubiera podi-
do funcionar para personas
que tienen pequenios fondos
acumulados y que actual-

mente no contribuyen, como
independientes que tuvieron
un periodo corto en el sector
formal, quizas. En general,
creo que hay que pensarlo
dos veces antes de tocar los
fondos previsionales.

ganan menos de 1,500?

Es una medida positiva. Cuan-
do digo que mas de la mitad
delsector productivodel Perti
esta paralizado o producien-
do pordebajo de su capacidad
normal, estamos hablando
de miles de empresas que no
vanateneringresos este mes,
pero van a tener que pagar
planillas, servicios, provee-
dores, impuestos. ;De donde
vaasalireso? La medida esta
orientadaa preservar trabajos
de bajosueldoenempleadores
masivos. Recordermos que en
muchas economiaslasempre-
sas se ajustan rapidamente
despidiendo gente. En Estados
Unidosestamosviendo cémo
enunasemana tres millones
trescientos mil personas han
pasado al desempleo. En el
Pert no es posible por la rigi-
dezlaboral. Poreso, esta medi-
da,aunque menor, esunalivio
para la actividad productiva.

Las medidas adoptadas por
el gobierno estin mas cen-
tradasenlasfamilias queen
las empresas. ;Este balance
esadecuado?

Parajuzgarel paquetedel Eje-
cutivotenemos que esperara
que salgan todaslas medidas
que, imagino, se daran en los
proximos dias. En un primer
momentoel Ejecutivohaque-
rido priorizar a familias vul-
nerables, familias formales,
pymes, y ha soltado solouna
medida que puede ayudar a
empresas medianas o gran-
des. Yo esperaria a que en los
siguientes dias hayamedidas
orientadas a que no se rom-
pala cadena de pagos, esto es
fundamental; sino se dictan
estas medidas, la crisis puede
llegaranivelesdescomunales.
Muchas empresas,al notener
ingresos, pueden pasar muy
rapidamentedelaliquidezala
insolvencia y ahi estariamos
destruyendoempresas, capa-
cidad productiva y empleos.

iCuantoestima que tomara
rehabilitar nuestra capaci-
dad productiva?

Depende de la profundidad y
duracion de esta crisis. Volver
alanormalidad, a los niveles
productivos que tuvimos en
diciembre o enero, con suerte
sera en la segunda mitad del

“Tenemos un
Estado que tiene
recursos como
nunca los tuvo
por una férrea
disciplina fiscal”

Pproximo ano.

EstadosUnidos haanuncia-
doun de estimulo
del 10% del Producto Bruto
Interno. ;Quétan ambicioso
deberia ser el de Perii?
Creoque deberiamos apuntar
a, por lomenos, 4%, 5% 0 6%.
Reitero, es mejor equivocarnos
POrunexceso que por unaca-
rencia. Chile esta sacando un
paquete de entre 4%y 7%.

¢Qué recomendaciones ha-
ria a las familias?

Tenemos que ser prudentes
en el gasto, muy austeros has-
ta que haya una luz al final
del tunel y claridad de cuan-
dosaldremos. Sencillamente
hay que ajustarnos. Habra
una nuevarealidadenlaque,
ademas, nuestras costum-
bres sociales van a cambiar.
Hay gente que puede hablar
mucho mejor que yo de esto,

pero definitivamente esta-
mos hablando de un mundo
distinto.

{Y qué recomendaciones
tendria para los gerentes o
duefios de empresas?

Todas las empresas van a es-
tar muy concentradas en ver
como se vuelven mas eficien-
tes,como cortangastos,como
todoaquelloquenocontribuye
directamente al proceso pro-
ductivo se pospone o se deja.
Muy probablemente veremos
inversiones que se posponen
hastaque nohayaclaridadde
cuando salimos de esto.

&Cuil deberia ser el rol del
Banco Central de Reserva?
EIMEFy el BCR hanreaccionado
muy bienhastaahora, conside-
randolo repentinaque ha sido
lacrisis. Hay que darlestiempo
paraqueenlos siguientesdias
sigansacandomedidas.Loque
sehahechohastaahoranosera
suficiente, peronolocriticaria
hasta no conocer todo lo que
viene por delante.

{Cémocalificael manejode
la crisis por parte del presi-
dente Vizcarra?

Ha demostradounliderazgo
importante, que transmite
a la ciudadania que la situa-
cion esta bajo control. Creo
quetodos estamos deacuerdo
con la cuarentena porque es
unreconocimientode la pre-
cariedad de nuestro sistema
sanitario, que no hubiera re-
sistidomedidas intermedias.
La respuesta del gobierno,
hasta ahora, ha sido de un
manejo totalmente positivo.
En una crisis asi se necesita
uncomando tinico paralidiar
conlos frentes sanitario, eco-
némico y de seguridad. Ese
rol corresponde al Gobierno
y haria mal el Congreso en
interferir aprobando normas
por su cuenta o distrayendo
alos ministros con presenta-
ciones o propuestas preocu-
pantes. A todos los riesgos que
estamos viviendo anadirle
el del populismo seria muy
malo.




